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Case Study - Full Lifecycle Software Engineering

Grants Management at HUD
The Grants Management Process (GMP) Cycle is the model used by 
�,�h���[�•���K�8�������}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�o���v�v�]�v�P�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���~���W���•���š�}��
oversee its housing and community development programs.  The 44 
���W�����.���o�����}�8�����•�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���������Œ�}�������Œ���v�P�����}�(���P�Œ���v�š
���u���v���P���u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š���]�v���o�µ�����W

�{�������v�v�µ���o���Œ���À�]���Á�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š�����������Ÿ�}�v���‰�o���v�•�X
�{�����W�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������Æ�����µ�Ÿ�}�v���}�(���P�Œ���v�š�����P�Œ�����u���v�š�•�X
�{�����Z���À�]���Á���}�(�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š���������v�v�µ���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���‰�}�Œ�š�•�X
�{�����D���v���P�]�v�P���Z�}�u���o���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���š�}���]�v���o�µ�������Œ���À�]���Á�]�v�P����
���������}�À���Œ���ð�U�ñ�ì�ì�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�X
�{�����W�Œ���‰���Œ�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v���o�����Á���Œ�����o���©���Œ�•�X
�{�����Z���À�]���Á�]�v�P�����v�������‰�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�����Z�v�]�����o���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���(�}�Œ
�����������}�v���]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�r���‰�‰�Œ�}�À�������P�Œ���v�š�•�X
�{�����^���«�v�P���µ�‰�����µ���P���š�•���(�}�Œ���������Z���P�Œ���v�š�X
�{�������Æ�����µ�Ÿ�v�P���P�Œ���v�š�����P�Œ�����u���v�š�•�����v�����P�Œ���v�š�����o�}�•���}�µ�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X
�{�����Z�������‰�š�µ�Œ�]�v�P���µ�v�}���o�]�P���š�����l�µ�v���Æ�‰���v���������P�Œ���v�š���(�µ�v���•�X
�{�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���P�Œ���v�š�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

The Grants Management Process (GMP) System was designed to 
ensure that funds are being expended properly and to provide 
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���Œ�����]�‰�]���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�����'�D�W���]�•�������•�š���v�����o�}�v�����Á�����r�����•������
�•�Ç�•�š���u���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���ò�ì�ì���t���õ�ì�ì���µ�•���Œ�•���]�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�•������
�Œ�}�o���r�����•�������µ�•���Œ�����µ�š�Z���v�Ÿ�����Ÿ�}�v�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�U�����•���Á���o�o�����•�����µ�š�Z���v�Ÿ�r
�����Ÿ�}�v�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����.���o�����}�8�������o���À���o���(�}�Œ���š�Z�����ð�ð�����W�����.���o����
�}�8�����•���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X���'�D�W���Á���•�������À���o�}�‰�������µ�•�]�v�P���:���s���l�:�î�������š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
and Oracle 10g on the database backend. GMP uses MicroStrategy 
technology for the Business Intelligence (BI) architecture for its 
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������‰�����]�o�]�š�Ç�X��

�d�Z�����•�Ç�•�š���u���‰�Œ�}�À�]�����•���,�h�����Á�]�š�Z���š�Z�����u�����v�•���š�}�W
�{�����,���o�‰�����À���o�µ���š�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���,�h�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X
�{�����D�}�v�]�š�}�Œ���P�Œ���v�š���������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���,�h�����•�š���š�µ�š���•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X
�{�����W�Œ�}�À�]���������µ�Œ�Œ���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���P�Œ���v�š�������‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�}�Á���Œ����������
���������u�����Ÿ�v�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���v�������•�U���P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•�X
�{�����Z���š���l�Œ���v�l���P�Œ���v�š�����•�����š�������,�h�����&�]���o�����K�8�������o���À���o�������•�������}�v���Œ�]�•�l������
    analysis formulas.
�{�����W�Œ�}�À�]�������š�Z���������‰�����]�o�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š�������v�����š�Œ�����l���Á�}�Œ�l���‰�o���v�•���(�}�Œ���,�h��������
���������.���o�����}�8�������Œ���À�]���Á���Œ�•�X
�{�������µ�š�}�u���š�������}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o���Z���o�����•�����Œ���‹�µ���•�š���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���������� ��
    awarded grants.

Web-Based Monitoring Exhibits Module
�W�Ç�Œ���u�]�����Á���•���š���•�l�������š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u�������(�µ�o�o���o�]�(�����Ç���o���������À���o�}�‰�u���v�š�����+�}�Œ�š���š�}��
�P���š�Z���Œ���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�������•�]�P�v�U�������À���o�}�‰�U�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�����v���]�v�š�Œ���v���š��
�•�Ç�•�š���u���š�Z���š�����µ�š�}�u���š�������š�Z�����u���v�µ���o���Á�}�Œ�l�G�}�Á���(�}�Œ�����W���[�•���P�Œ���v�š������
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�À���o���‰�Œ�}�����•�•�U�����Œ�����š���������Á�����r�����•�������À���Œ�•�]�}�v���}�(���š�Z�������W����
�'�Œ���v�š�������D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���,���v�����}�}�l�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������‰�����]�o�]�š�Ç�X�����d�Z�]�•��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���]�•�������o�o�������š�Z�����'�Œ���v�š�•���D���v���P���u���v�š���W�Œ�}�����•�•���~�'�D�W�•
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����Æ�Z�]���]�š�•���D�}���µ�o���X�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�•�����v���]�v�š���P�Œ���o���u���v���P���u���v�š��
���}�v�š�Œ�}�o���š�����Z�v�]�‹�µ�������v���������'�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���K�8�������~�'���K�•��
standard.

�d�Z�������}�Œ�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����'�D�W���D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����Æ�Z�]���]�š�•���D�}���µ�o�������Œ����
�š�Z�������o�����š�Œ�}�v�]�����š�Œ�����l�]�v�P�U���Œ���À�]���Á�]�v�P�U�����v�������‰�‰�Œ�}�À�]�v�P���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

Vital Statistics

Organization:
U.S. Department of Housing and Urban 
Development (HUD)

Quick Facts:
�r�������W�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���ô���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����î�ð����
���������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•
�r�����^�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���ò�ì�ì�r�õ�ì�ì���µ�•���Œ�•���]�v���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
�r�������µ�š�Z���v�Ÿ�����Ÿ�}�v�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�����š����������
���������š�Z�����.���o�����}�8�������o���À���o���(�}�Œ���š�Z�����ð�ð���.���o����������
���������}�8�����•���v���Ÿ�}�v�r�Á�]����
�r�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����Æ�Z�]���]�š�•���D�}���µ�o�����]�v���o�µ�����•����
    28 chapters and 171 exhibits

Impetus for Software
Engineering:
�r�����E���������(�}�Œ�����v�����µ�š�}�u���š���������v�����u�}�Œ������
���������•�]�u�‰�o�]�.���������‰�‰�Œ�}�À���o���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�����W������������
    grantee monitoring
�r�����'���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���‰�}�Œ�š�•���(�}�Œ
    management planning and decision  
    making

Benefits Gained:
�r�������µ�Œ�Œ���v�š�U���•�š���v�����Œ���]�Ì�����U�����v���������•�]�o�Ç����
    accessible monitoring guidance for all  
���������K�8�������}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�o���v�v�]�v�P�����v������
    Development grant programs
�r���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z����
    increase in compliance rates

Business Partner:
Pyramid Systems, Inc.

Web Site:
�Á�Á�Á�X�Z�µ���X�P�}�À�l�}�8�����•�l���‰��


